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I Semicon to firma, w ktorej zawsze duzo si¢ dzieje.
Czym aktualnie si¢ zajmujecie?

Wiekszo$¢ wysitku finansowego i organizacyjnego
Semiconu kieruje si¢ obecnie w strone trwajacej rozbudo-
wy potencjatu produkcyjnego firmy, a doktadnie budo-
wy nowego obiektu o powierzchni okoto 1000 m?, w ca-
toéci przeznaczonego na potrzeby produkcji. Planujemy
przenie$¢ tam dotychczas posiadane urzadzenia tech-
nologiczne oraz uzupelni¢ je o kilka nowych maszyn,
tak aby cato$¢ zapewnila mozliwo$¢ realizacji komple-
tu specjalistycznych ustug produkcyjnych dla producen-
téw elektroniki. Prace zwigzane z tym juz sg na ukon-
czeniu. Planujemy réwniez gruntowng modernizacje na-
szej linii montazowej SMT, jak i wprowadzenia nowych
technologii oraz ustug. W 2012 roku uzyskali$my na to
dofinansowanie ze $rodkéw UE w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Badania
i Rozwdj Nowoczesnych Technologii - dzialanie 4.1 -
Wsparcie projektow celowych). Projekt jest realizowany
od 1 stycznia 2013 do konca 2014 roku.

I Ostatnio wiele si¢ méwi o tym, Ze wsparcie ze stro-
ny funduszy UE zakonczy si¢ w 2013 roku. Czy ta data
konca inwestycji wynika wlasnie z tego?

Istotna cze$¢ funduszy faktycznie koniczy sie w 2013
roku, co wynika z konca planowego okresu finansowe-
go w UE, ale wiele innych jest dalej dostepnych. Nie ma
jednej daty granicznej ani tez nie jest tak, ze wszyst-
kie takie systemy wsparcia maja jaka$ date graniczna,.
My korzystamy z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, ktory jest przewidziany na lata 2013 i 2014.

I Historia rozszerzania dzialalnosci dystrybucyj-
nej o ustugi produkcyjne ma w Polsce okolo 10 lat.
Niemniej wida¢, ze jedynie kilka firm handlowych za-
jeto si¢ produkgja i na razie nikt nowy nie dolacza do
tego grona. Dlaczego?

Chlonno$¢ rynku uslug montazu podzespotéw
w Polsce jest skoniczona, a obecnie firm zajmujacych sie
taka dziatalnoscig jest do§¢ duzo. Poza przedsiebior-
stwami wyspecjalizowanymi i ukierunkowanymi na
dziatalno$¢ kontraktowq na rynku sg tez firmy produk-
cyjne, ktére maja wlasny park maszynowy oraz sprze-
dajg nadwyzki mocy przerobowych. Stad rozw¢éj branzy
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kieruje sie gtéwnie w kierunku ekspor-
tu ustug, bo firmy te starajg sie obejs¢
ograniczenia wynikajace z takiej sy-
tuacji w kraju. Z uwagi na to Semicon
stawia w produkcji na specjalizacje.
Koncentrujemy si¢ przede wszystkim
na zaawansowanych technologiach
i ustugach specjalistycznych, gdyz nie
chcemy konkurowa¢ z innymi podob-
nymi firmami montazowymi wylacznie
ceng za polozenie elementu.

I Od kiedy Semicon zajmuje si¢ pro-
dukcja?

W przypadku Semiconu produkcja
byla zawsze mniejsza lub wieksza cze-
$cig dzialalnoéci firmy. Wiele lat temu
zajmowali$my sie produkcja urzadzen
do ochrony $rodowiska, od lat produku-
jemy tez moduly laserowe przeznaczone
do zastosowan w przemysle. Montazem
elektroniki w mniejszej skali réwniez
zajmowali§my sie przez ostatnich kil-
kanascie lat. Mamy wiec w tym zakre-
sie sporo doswiadczenia, ktére podpo-
wiada, ze rozwdj ustug produkcyjnych
moze odbywac sie poprzez wzrost ska-
li i rozwdj potencjatu firmy, umozliwia-
jacy masowe i tanie wytwarzanie urza-
dzenl lub poprzez rozwdj oferty ustug
specjalistycznych.

Uzupelniajacy montaz reczny, obsa-
dzanie plytek elementami przed lutowa-
niem na fali to konieczne sktadowe pro-
cesu montazu. Staramy sie, aby te proce-
sy, cho¢ konieczne, nie zdominowaly na-
szego produkcyjnego portfolio.

Przedsiebiorstwa warszawskie z tru-
dem wytrzymuja konkurencje cenows
z firmami zlokalizowanymi w strefach
ekonomicznych czy w obszarach o zde-
cydowanie nizszym poziomie plac pra-
cownikéw montazowych.

Staramy sie unikna¢ typowych proble-
mow zwiagzanych ze stabo optacang ka-
dra, migracja pracownikéw i zwigzany-
mi z tym problemami.

Bliska nam koncepcja rozwoju ustug
jest montaz plytek i urzadzen ztozo-
nych technicznie wymagajacych du-
zego do$wiadczenia i umiejetnosci jak
i zaawansowanych technicznie urza-
dzen montazowych. Tak postawiona
poprzeczka wyraznie ogranicza kon-
kurencje.

Nie do przecenienia jest naklad finan-
sowy potrzebny do stworzenia zaawan-
sowanej technicznie linii technologicz-
nej umozliwiajacej montaz najbardziej
zlozonych projektéw. Duza liczba podaj-
nikéw do elementéw 01005, 0201, zmie-
niacz tacek z ukladami scalonymi czy
flukser liniowy, umozliwiajacy montaz
uktadéw PoP (pamie¢ BGA postawiona
na procesorze BGA), to tylko niektore
z kosztownych elementéw zaawansowa-
nego urzadzenia montazowego.

Takie specjalistyczne zamowienia
obejmuja zwykle krétkie partie wyro-
bdéw, czasem nawet tylko kilka sztuk, ale
za to sg to skomplikowane ptytki, za-
wierajgce nierzadko drogie uklady sca-
lone kosztujace po kilkaset euro, kto-
re wymagajg uwagi, wlasciwego trakto-
wania i dodwiadczenia. Taki obszar jest
wiec drugim biegunem ustug kontrakto-
wych w poréwnaniu do taniej produkeji
masowej. Chcemy rozwijac sie w strone
mozliwosci produkcyjnych do realizacji
wlasnie takich projektow, w tym z ele-
mentami PoP. Drugim obszarem ak-
tywnos$ci majg by¢ zastosowania, gdzie
trzeba montowaé duze ptytki druko-
wane o dlugosci do 800 mm. Wymaga
to specjalistycznego parku maszyno-
wego 1 wigze sie gtéwnie z aplikacjami
LED. Kolejnym tematem mato popular-
nym w kraju jest montaz SMT na plyt-
kach elastycznych, w tym montaz tasm
elastycznych do wyswietlaczy szklanych
tzw. technologia ACF czy hot bar solde-
ring. Ciekawe aplikacje zaczyna tez two-
rzy¢ rozwijajaca sie fotowoltaika. W ta-
kich wymienionych obszarach widzimy

swoje szanse i chcemy budowac przewa-
ge konkurencyjng, bo w kraju ustugi ta-
kie sa trudno dostepne.

I Czy takie mocne postawienie na pro-
dukcj¢ oznacza, ze Semicon bedzie
ewoluowal w firme¢ ustugowo-produk-
cyjna zamiast dystrybucyjna?

Takiej znaczacej zmiany nie bedzie.
Aktualnie produkcja przynosi fir-
mie 30...35% obrotdéw, co dowodzi, ze
dystrybucja caly czas jest dla nas bar-
dzo wazna. Dystrybucja komponen-
tow i materiatéw do produkgji elektro-
niki jest takze dla Semiconu cennym
dodatkiem, pozwalajacym traktowaé
dzial produkcyjny jako cze$é stymu-
lujgca sprzedaz, ale firma ma zbyt wa-
ska oferte, aby to wsparcie mialo cha-
rakter dominujacy. Poza tym nie wszy-
scy klienci sg zainteresowani kupowa-
niem ustug w komplecie z podzespota-
mi. Duzym wsparciem dla naszej linii
montazowej jest posiadanie wlasnej pro-
dukcji szablonéw SMT wycinanych la-
serowo. Dostarczamy je do wielu firm
produkcyjnych, w tym tez tych najwiek-
szych w Polsce. Nasza pozycja na tym
rynku jest moim zdaniem silna.

Zajmujemy si¢ tez wytwarzaniem
szablonéw niklowych, w tym takze
o stopniowanej gruboéci, ale trzeba
uczciwie powiedzieé, ze w warunkach
krajowych zapotrzebowanie na nie jest
bardzo mate - 95% naszej sprzedazy
zajmujg wersje tradycyjne. Szablony
niklowe sg bardzo twarde i odporne na
$cieranie, ale za to sg kruche i wyma-
gaja od operatora wiele uwagi. Zatem
wykorzystuje sie je przy wielkiej skali
wytwarzania.

W naszych dziataniach wspolpracu-
jemy z naukowcami z ITR-u, ktory jest
dla nas w wielu zagadnieniach partne-
rem pomagajacym w rozwoju technolo-
gii oraz dostarczajacym wiedzy na te-
mat nowosci.
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I Wiele firm zajmujacych si¢ monta-
Zem na zlecenie szuka zlecen z zagra-
nicy, a Semicon chcialby chyba skupi¢
si¢ na rynku krajowym?

Niekoniecznie, bo liczba firm krajo-
wych, ktére potrzebuja takich zaawan-
sowanych technologii i ustug w naszym
kraju, nie jest wcale taka duza. Poza tym
cze$¢ z nich ma wlasne urzadzenia pro-
dukcyijne, a na rynku tez nie jesteSmy je-
dyni, bo kilka innych firm réwniez dys-
ponuje zaawansowang technologia mon-
tazu. W efekcie Zadna z firm nie nasta-
wia sie na okreélony typ klienta i stara
sie wspotpracowad z kazdym, my tez.

Aktualnie mamy kilku klientow z za-
granicy i wykonujemy dla nich skompli-
kowany montaz. Wazne jest to, ze ma-
szyny sa w pelni wykorzystane, a ludzie
majg prace oraz moga zdobywac kolej-
ne do$wiadczenia i doskonali¢ procedu-
ry. Negocjujemy kolejne kontrakty i to,
ze mamy wyszkolong kadre, z pewnoscia
sie przyda. Stworzenie zgranego i do-
$wiadczonego zespotu od zera, nie jest
tatwe i wymaga sporo czasu.

I Podobno na rynku krajowym poja-
wiaja si¢ zlecenia produkcyjne wraca-
jace z Chin. Czy to prawda?

Takie ruchy w biznesie faktycznie daje
sie¢ zauwazy¢, gdyz firmy produkuja-
ce elektronike wyczuwaja pogorszenie
nastrojow rynkowych i staraja sie wy-
przedzal niekorzystne trendy. Jednym
z dziatan jest na pewno obnizanie kosz-
tow, w ramach ktoérych firmy z Europy
Zachodniej i Skandynawii szukaja part-
neréw w Europie Wschodniej i przerzu-
caja cze$¢ zlecen z Dalekiego Wschodu
W nasze rejony.

I Na inwestycj¢ w produkcje Semicon
dostal duze wsparcie z funduszéw roz-
wojowych UE. Czy zawsze takie inwe-
stycje sa w ten sposdb finansowane?

Maszyny technologiczne sg drogie
i praktyczne zawsze inwestycja w park
maszynowy jest nielatwa. Stad firmy
czesto wspieraja sie funduszami UE,
majgcymi na celu pobudzanie rozwoju
technologicznego.

Plany co do kupna potrzebnego
sprzetu mieliSmy juz dawno, chodzi-
to gléwnie o nowy automat montazo-
wy, sitodrukarke i urzadzenie do luto-
wania pulsacyjnego w technologii ACF
oraz hot bar soldering. Ale juz automat
montazowy, ktéry w wybranej konfi-
guracji kosztuje okoto 300 tysiecy
euro, byl w chwili obecnej po kupnie
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JesteSmy najwiekszym
producentem modutéw
laserowych w Europie
Wschodniej i dostarcza-
my te komponenty do
wielu krajowych i Swia-
towych firm z branzy
medycznej, przemysto-
wej, dla wojska i wielu
innych branz

budynku produkcyjnego poza naszym
zasiegiem. Innymi stowy, bez wsparcia
funduszy UE inwestycja bylaby znacz-
nie skromniejsza i rozciggnieta w cza-
sie. Z moich obserwacji wynika, ze po-
dobnie jest w wigkszoéci innych firm
elektronicznych.

Minusem korzystania z funduszy jest
ogromna biurokracja - koresponden-
cja obejmuje nierzadko cale segregato-
ry, do tego sa kontrole, sprawozdania,
rozliczenia.

I Czy inwestycja w park maszynowy de-
terminuje przyszly rozwodj Semiconu?

Musimy przekona¢ si¢, czy wymie-
niona strategia dalszego rozwoju fir-
my okaze sie stuszna i sprawdzi sie. Jej
potwierdzeniem bedzie z pewnoscig to,
ze bedziemy mieli zlecenia pozwalaja-
ce na obciazenie maszyn. Dodatkowo
rozwijamy swoje mozliwosci testowa-
nia plytek. Poza testami funkcjonalny-
mi mamy mozliwosci testowania AOI
oraz w przypadku montazu np. ukla-
dow BGA - wykorzystania X-ray.

Duzi odbiorcy ustug montazowych
wymagaja dokumentacji tak procesu
produkcyjnego jak i samej firmy.

W ostatnim roku wdrozyliémy zinte-
growany system zarzadzania spelniaja-
cy wymagania norm ISO 9001:2009, ISO
14001:2005 oraz AQAP 2110:20009.

Ale budowa zakladu produkcyjne-
go nie oznacza, ze stawiamy wszystko
na jedng karte. Pion dystrybucyjny be-
dzie przez caly czas rozwijany, bo jest on
wazng czeécig biznesu.

Aktualnie Semicon sprzedaje podze-
spoty specjalistyczne i stroni od tanich
dalekowschodnich marek. W przyszto-
§ci chcemy uzupetnial oferte gltéwnie
o kolejne grupy elementéw elektrome-
chanicznych w tym zlaczy i akcesoriéw
pomiarowych, podstawek oraz igiel te-
stowych, w ktorych sie specjalizujemy.
Drugg takg grupa sa materialy dla elek-
troniki i preparaty chemiczne, w ktérych
mamy silng pozycje na rynku, a trzecia -
produkcja modutéw laserowych. W tym
ostatnim zakresie jeste$my najwiekszym
producentem w Europie Wschodniej
i dostarczamy te komponenty do wie-
lu krajowych i $wiatowych firm z bran-
7y medycznej, przemystowej, dla woj-
ska i wielu innych branz. Sa one prze-
znaczone do zastosowan profesjonal-
nych. Produkujemy tez sprzet do pomia-
ru matych przesunieé liniowych, wy-
korzystywany do pozycjonowania ele-
mentéw mechanicznych przy montazu.
W podobny sposéb chcemy by¢ aktyw-
nina rynku oéwietlenia LED, oferujac na
przyktad sprzet pomiarowy do kontroli
parametréw $wiatta.

Takie nierzadko rézne kierunki ak-
tywnoséci sg wynikiem tego, Ze nieste-
ty wiekszo$¢ krajowych firm o $redniej
wielko$ci, jak Semicon, i wszystkie mate
przedsiebiorstwa musza schodzi¢ z linii
ciosu duzych spétek o zasiegu $wiato-
wym. Ale za to zdarza sie, ze dostarcza-
my podzespoly i materiaty do najwiek-
szych producentéw elektroniki, dzieki
temu, Ze jeste$my elastyczni i szybko re-
agujemy na potrzeby.

W taki sposéb Semicon moze by¢
skuteczny i sie rozwijaé, ale nie ukry-
wam, ze chcialbym, aby kiedy$ nasza
dziatalno$¢ rozwineta sie w kierun-
ku mikroelektroniki. Troche to wyni-
ka z moich wczedniejszych doswiad-
czen naukowych i zawodowych, troche
z zainteresowan, ale tez z tego, Ze wi-
dze, jaka pustka jest na naszym rynku
w tym zakresie w Polsce.

Rozmawiat Robert Magdziak



